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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PROXIMOS PASSOS
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Ciclo continuo de
recebimento, ajustes,

Ajustes e atualizacao
consolidacao e divulgacao

dos status das areas T
Reunides técnicas e Validacao das metas . i Mensalmente: DPPIP acompanhard os
@ @ colaborativas com foco nos B i q_P 3— Reu niao resuétados com aj Coordena:onas,
ajustes dos descritivos e formulas Reunibes realizadas com {:"1. (I ronograma de entrega das
das metas de OKR. Atualizacdo todas a§ coczrdenaQorias O%z .EXtra.Ordlnarla. informggées:\ As informagées deverao
dos status de jan a jul/25. para validagao de ajustes, Diretoria Executiva ser eny(:;?da_s a DPP]ICP, juntamente com
as evidéncias, conforme cronograma

esclarecimento de duvidas e

Todas as Coordenadorias para
definicdo de alteragdes.

todos os OKRs.

01/08 ) 04 a 08/08 ) 11/08

Via teams - 11h semestral que sera enviado.

12 a 21/08 Mensal

Reuniao de Revisao Envio dos status Consolidacao das Status dos OKRs -
das metas de jan ajul/25 metas e preparacao Publicagcdo na
. do material Intranet
CAF-10has11h As Coordenadorias e seus
CDI - 14h as 15h pontos focais deverao Concomitantemente as Publicacdo dos resultados do PE referentes
CGl - 15h as 16h enviar os status dos OKRs. reunides de validagao, foram ao periodo de janeiro a julho de 2025 na
CGB-16h as 17h realizadas as consolidagbes das Intranet. Paralelamente, a DPPIP
Participantes: DPPIP, Marcelo metas e a preparagado do desenvolvera um dashboard no Power BI
Akyama e as Coordenadoras. material para apresentagéao. para acompanhamento continuo dos
resultados nos préximos meses.

Envio de informagoes

04/ 08 Envio dos materiais e Atas das

reunides realizadas no dia 01/08

Al .
DPPIP N
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

CONSIDERAGOES

Em janeiro de 2025, foram definidas cinco diretrizes no
Planejamento Estratégico, apds andlise dos pontos fortes e a
desenvolver do IPREM, bem como do ambiente institucional e
externo.

Contudo, ao acompanhar os avancos das metas, identificou-
se que algumas diretrizes e resultados-chave apresentavam
inviabilidade de atingimento. Tal situagdo & incompativel
com os principios da metodologia OKR, que exige metas
desafiadoras, atingiveis e mensurdveis.

Diante disso, no dia 01 de agosto de 2025, foi realizada uma
revisdo integral das metas do ano. A DPPIP, em conjunto com
a Chefia de Gabinete e as coordenadorias do IPREM, conduziu
reunidées via Teams para promover ajustes e manutencdes
no Planejamento Estratégico de 2025.

ApOds criteriosa andlise técnica, os estudos apontaram trés

diretrizes principais para o Planejamento Estratégico, com
foco em metas desafiadoras e exequiveis, alinhadas das
necessidades institucionais e das transformacdes do cendrio
previdenciario.

DEO

DEO1

DEO 2

DEO 3

DEO 4

DEOS5

Acao Estratégica

Criar uma Base Cadastral
Previdenciaria unificada para
otimizar o acesso a informacdo
para todo o Instituto.

Reducdo no tempo de Extingdo de
Pensdo utilizando o SIRC como
Unica fonte de informacdo.

Tornar eficiente a alocagéo do
investimento dos recursos da
carteira do RPPS e garantir os
beneficios dos segurados.

Aprimorar a governanga de
processos da CGl

Incentivar a aplicagdo préatica do
aprendizado no dia a dia de
trabalho

AREA
CDI

DGBC/DTI

cGB

CGl

CGl

CAF

Meta do Indicador

Cumprir as datas do
cronograma do projeto
Previs@o de conclus@o do
projeto: set/2025

100% dos processos tratados
dentro de 30 dias.

Intervalo entre 80% e 90% da
taxa do CDI.

Cronograma de entregas de
cada acdo.

Aumentar a satisfagcdo do
publico atendido com os
servigos prestados a partir da
melhoria no atendimento
decorrente da capacitagdo
dos servidores, gestéo de
prazos e melhoria dos
[processos.



AN

Coordenadoria de Gestao de Beneficios - CGB DPPIP X7,

DEO Acao Estratégica Indicador Férmula do Indicador Responsavel Meta do Indicador

()
2

O

Q DEO 1 Reduc¢éo no tempo de inclusdo do pagamento u;ﬁgp;;tggzcég e;;;iae o Data do despacho x data do pagamento (excluindo os CGBI/DBI/DP N&o ultrapassar o limite de 30% processos néo tratados dentro de
M| do beneficio de penséo por morte. P ¢ P eventos que estdo fora da governabilidade do IPREM). CGB/DRFPBIDFPB 25 dias.
0 pagamento

JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25 OouUT/25 NOV/25 DEZ/25
BN /5% BN 76% ‘ [ 52% ‘ [ 15% ‘ [ 22% ‘ [ 13% ‘ | 24% I 4% ‘ | 12% ‘ 1 9% ‘ I 5% ‘ 0%

What: Why: Who: When: Where: How: How much: Quanto
O que sera feito? Por que sera feito? Por quem sera feito? Quando sera feito? Onde sera feito? Como sera feito? vai custar?

n
dud Divisao de Penséao e SEI SIGPEC e PLANO A: Mediante
— Automatizacéo e alteracdo Proporcionar celeridade no pagamento da penséo Divisao de Folha . ' automacao Orcamento anual de
= KR-CGB-1 no fluxo de atividades por morte ao beneficiario de Pagamento de Diariamente conforme demanda planilhas de PLANO B: Fluxo CGB
g Beneficios controle melhorado
<))
! JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI1/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25 OouUT/25 NOV/25 DEZ/25

B 0% | mEE— 90% B 00% | NN 90% | EEEEEE 90% | NEEEEEN 90% | NN 00% | NN 0% | NEEEEE 00% | NN 007 | WENNNNN100% | mE——1100%
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Coordenadoria de Gestio de Investimentos - CGI DPPIP o L

DEO Acao Estratégica Indicador Férmula do Indicador Responsavel Meta do Indicador

()
2

)

@

Q Tornar eficiente a alocagéo do investimento Calculo de rentabilidade auferido Percentual da rentabilidade
° DEO 2 dos recursos da carteira do RPPS e garantir os 20 final do exercicio da carteira de investimento dividido CaGl Intervalo entre 80% e 90% da taxa da meta atuarial.
-8 beneficios dos segurados. ' pelo percentual da meta atuarial.

JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25 ouT/25 NOV/25 DEZ/25

FUNFIN I 126,46%
FUNPREV N 129,16%

FUNFIN [ 179,31%
FUNPREV N 187,50%

FUNFIN N 110,58%
FUNPREV N 112,58%

FUNFIN I 118,52%
FUNPREV N 120,90%

FUNFIN I 02384%
FUNPREV I 94,01%

FUNFIN S 100,09%
FUNPREV N 101,64%

FUNFIN [ 400,00%
FUNPREV N 429,63%

FUNFIN [ 135,56%
FUNPREV N 138,64%

FUNFIN BN 88,66%
FUNPREV NN 90,25%

FUNFIN N 165,75%
FUNPREV I 161,33%

FUNFIN I 187,50%
FUNPREV IS )0192%

FUNFIN N 239,62%
FUNPREV N 249 02%

What: Why: Who: When: Where: How: How much: Quanto
O que sera feito? Por que sera feito? Por quem sera feito? Quando sera feito? Onde serafeito?] Como sera feito? vai custar?

Estimativa do valor
mensal 11k (valor
calculado juntamente
com o KR 2)

Para analise anual do historico de
KR-CGI-1 Contratacdo de ALM movimentacdes do RPPS e sua projecéo de CGl e CAF 2° semestre/2025 Licitacéo Através de Licitacao.
ativos (asset) e passivos (liability).

Estimativa do valor
Contratacdo de consultoria Para andlise e leitura de mercado, com o . o mensal 11k (valor
.g . N N . CGl e CAF 2° semestre/2025 Licitacao Através de Licitacao. . (
de investimentos indicacdes de melhoria a carteira do RPPS. calculado juntamente
como KR 1)

KR-CGI-2

Key Results

SET/25
I 100%

AGO/25
Em andamento

OuUT/25
I 100%

JUN/25
Em andamento

JUL/25
Em andamento

NOV/25
I 100%

DEZ/25
I 100%

What: Why: Who: When: Where: How: How much: Quanto
O que sera feito? Por que sera feito? Por quem sera feito? Quando sera feito? Onde serafeito?] Como sera feito? vai custar?

A . : Presencial nlin m
Cursos de capacitacao para Para aprimoramento dos membros em prol do Cursos online esencial ou °~ €co :
. CGl e CAF 2025 .. apresentacdo do Cursos gratuitos
0s membros da CGlI RPPS e de sua carteira. Cursos presenciais o
comprovante de realizacdo

ABR/25 MAI/25
Em andamento ‘ Em andamento

KR-CGI-3

Status - KR 3

* O KR 3 referente aos cursos, capacitagdes e palestras, estd sendo executado conforme previsto. Como evidéncia, a
coordenadoria estd apresentando certificados, calenddrios e e-mails que comprovam a participagdo nas atividades.



Coordenadoria de Administracao e Financas - CAF

Q DEO Acao Estratégica Indicador Formula do Indicador Responsavel Meta do Indicador
2
i Exe_cugéo integral das acdes qlo plano de melhoria:
U 1. Ajustes no Plano de Capa_cutagéo _ Realizar ajustes no Plano de Capacitagéo, considerando melhorias nos processos
m Executar acoes de melhoria previstas para o 2. Base de controle e relatorio gerencial Planejar, controlar e executar a estruturagao do de desenvolvimento (SEI, comunicag&o e relatérios de acompanhamento),
DEO 3 | d itacao do IPREM de 2025 3. Criagdo do procedimento para registro dos | d itaca St arantindo a entrega efetiva dos certificados dos cursos realizados até
3\ plano de capacitacao do e certificados via SEi! e reunido informativa com plano de capacitacao. 9 9 dezembrof2025
lideres ’
O 4. Plano de capacitagdo para os APREVs
JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI1/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25 OuUT/25 NOV/25 DEZ/25
0% 0% 0% 0% 0% | 14,3% | . 29% . 29% | 38% . 71% I 99% I 100%

Who:

What: Why: When: Where: How: How much: Quanto

Por quem sera

. vai custar?
feito?

O que sera feito? Por que sera feito? Quando sera feito? Onde sera feito? Como sera feito?

Revisar o Plano de Capacitacdo na

Garantir que o plano corresponda a realidade Projeto do Plano de  coluna "Previsdo Orcamentaria”,

CAF/DGAINGP Setembro a outubro/2025 Time IPREM

- - Ajustes no Plano de Capacitagéo - L o x : :
KR-CAF-1 ) — orcamentaria atual das demandas de capacitagio Capacitagdo 2025 considerando os cursos, validar o

documento e republica-lo na Intranet.

SET/25 OUT/25 NOV/25 DEZ/25
0% I 0% I 100% | I 100%

Key Results

Where: How much:
What: Why: Who: When: Onde ser How: Qu‘;’nt:vai
O que sera feito? Por que sera feito? Por quem sera feito? J Quando sera feito? . Como sera feito?
feito? custar?
. Ajuste e atualizagdo da base de controle e criagao do . . .
Base de controle e relatorio J L. Q . . ¢ Setembro a Planilha de Ajustando a planilha no Excel com dados organizados .
KR-CAF-2 . relatério gerencial, para o0 monitoramento eficaz do CAF/DGAINGP . . . . Time IPREM
gerencial o dezembro/2025 Capacitacao - Excel por servidor, area, curso, periodo e outros dados.
Plano de Capacitacéo.
SET/25 OuUT/25 NOV/25 DEZ/25

I 35% [ 48% | IR 95% | N 100%



Coordenadoria de Administracao e Financas - CAF

Q DEO Acao Estratégica Indicador Formula do Indicador Responsavel Meta do Indicador
2
i Execucao integral das a¢des do plano de melhoria:
U 1. Ajustes no Plano de Capa_citagéo _ Realizar ajustes no Plano de Capacitagéo, considerando melhorias nos processos
QJ DEO 3 Executar acoes de melhoria previstas para o g ii‘ize;s ;;’mrflee ;r;e;iiz“oa?aeﬁ”?s'?o dos Planejar, controlar e executar a estruturagao do CAFIDGA/NGP de desenvolvimento (SEI, comunicag&o e relatérios de acompanhamento),
© m— plano de capacitacdo do IPREM de 2025 cértificz dos vi: SEil e reuniéz inforrgativa com plano de capacitacao. garantindo a entrega efetiva dos certificados dos cursos realizados até
0 lideres dezembro/2025
O 4. Plano de capacitagdo para os APREVs
JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI1/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25 OuUT/25 NOV/25 DEZ/25
0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% 0% ‘ | 14,3% | Wl 29% ‘ . 29% | W 38% ‘ 7% ‘ I 99% ‘ I 100%
What: Why: Who: When: Where: How: How much: Quanto
O que sera feito? Por que sera feito? Por quem sera feito? Quando sera feito? Onde sera feito? Como sera feito? vai custar?
Para padronizar e garantir rastreabilidade dos Autuagio de processos SEil de
Criacéo do procedimento para certificados dos cursos realizados, alimentando o acordo com as coordenadorias que
KR-CAF-3 registro dos certificados via SEil e  sistema SEi! e posteriormente garantir a CAFIDGAINGP Agosto a setembro/2025 SEi! Z\C/i;:gcrlzzpsgj2‘;2':;2;22?‘” as Time IPREM
(7] reunido informativa com lideres conscientizac&o por meio de reunido com as realizadas por suas respectivas
g liderancas de todas as coordenadorias. areas.
-
n
()] JUL/25 AGO/25 SET/25 OouT/25 NOV/25 DEZ/25
m E 333%| mm 33,3% | == 35% I 100% I 100% I 100%
()
Where: How much:
z What: Why: . How: W me .
g e g ' s Onde sera . e Quanto vai
O que sera feito? Por que sera feito? Por quem sera feito? § Quando sera feito? . Como sera feito?
feito? custar?
Capacitar e ampliar o conhecimento técnico das equipes Consultoria,
KR-CAE-4 Plano de capacitacdo para os nas respectivas areas de atuagéo, bem como, buscar IPREM Junho/2025 Presencial no 250 Cursos e palestras realizados pela FIA-USP em parceria com time IPREM e
APREVs melhoria dos processos, aumento da eficiéncia e FIA-USP andar SF o IPREM e as areas técnicas. despesas do
ampliacdo da cultura previdenciaria do municipio. evento
JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25 OuUT/25 NOV/25 DEZ/25

I 100% | I 100% | I 100% | I 100% I 100% I 100% I 100%






